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电化集团于2018年度启动了经营计划 “Denka Value-Up” 。该经营计划推进了 “事业业务组合的变革” 和 “革新式流程的引入” 两大成长战略。在这一战略指引下，我们于2022年度作出了退
出水泥业务的重大决策。然而，集团旗下仍有部分业务易受外部环境影响，因此我们必须进一步深化业务组合的变革。
自2023年度起，我们开启了新的经营计划⸺ “Mission 2030” 。为实现2030年 “三星业务占比100%” 的目标，我们将实施更加积极进取的举措。
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事业价值创造 业务组合变革轨迹

● 氮化硅的生产能力大幅提升
● 获准在日本国内制造和销售

QuickNavi-Flu+COVID19 Ag
● 提升流感疫苗的生产能力

● 新加坡MS树脂产能扩张项目
启动

● 癌症治疗病毒G47Δ制剂 
“Delytact” 开始出货

● 心血管疾病风险标志物检测试
剂获得日本国内生产销售许可

● 新加坡球状氧化铝新生产设备全面
投产

● 提升检测试剂产品的生产能力
● 决定扩大癌症治疗病毒G47Δ制剂

的生产能力
● 决定提升聚乙烯排水管生产能力
● 决定将氮化硅生产能力提高约1.5倍
● 决定扩建新加坡球状二氧化硅生产

设备

● 合并电化生研，整合集团商社 ● 成立Denak Astec（住宅设备
事业）

● 碳化物链重组，撤出水泥销售
事业

● 设立CVC基金
● 高分子玻尿酸制剂受托制造的

终止

● 宣布2050年实现碳中和目标
● 新型高效燃气轮机发电机投产

（青海工厂）

● 新青海川发电站开始输电
● 开始共同研究实现负碳混凝土

的下一代技术
● 与 产 业 技 术 综 合 研 究 所 签 订

CCUS联合研究协议
● 决 定 建 设 聚 苯 乙 烯 化 学 循 环

工厂
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● 正式进军生物刺激素市场
● 青海Innovation Hub竣工
● 心血管疾病风险标志物检测试

剂在美国市场正式推出

● 汽车用放热材料投资的决策（球
状二氧化硅，SN PLATE）

● 资本参与台湾Plexbio（基因检
测技术）

● 撤出耐火材料用火仁及β氮化硅
业务

● 东洋苯乙烯株式会社接管MS树
脂业务

● 成立溶解乙炔合资公司
● 完成对CRK公司的全资收购

● 优化公共服务供应，停用一台
锅炉（千叶工厂）

● EVA乳液及醋酸乙烯树脂事业的
撤退

● 新姫六水力发电站开始输电
● 新型高效燃气轮机发电机投产

（千叶工厂）
● 负碳混凝土 “CUCO” 项目

● 成立开展乙炔炭黑生产销售业
务的合资公司，并决定建设生
产工厂

● 签署季节性流感REPLICON（下
一代mRNA）疫苗联合研究合同

● 海外合并子公司（Icon）终止
诺如病毒疫苗开发项目

● 启动等离子体法由甲烷转化生
成乙炔技术的商业化，作为减
少CO2排放的措施

● 聚苯乙烯化学循环项目投入
运营

● 收 购 富 勒 烯（fullerene）业 务
公司股权

● 决定建设低介电有机绝缘材料
（SNECTON）生产工厂

● 将乙炔气相关公司股份转让给
高压气体工业株式会社

● Toyokalon业务的制造地点总括
● 退出Y薄膜业务
● 预计实施氯丁橡胶业务的根本

性改革措施

● 参加与自然相关的财务披露工
作组（TNFD）论坛
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● 设立Sustainability推进部

▶P57

▶P57
▶P50
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